


EL DESAFIO Y LA OBLIGACION DE 
CRECER
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Thomas Arnold (1795-1842) 
Pedagogo, humanista e historiador inglés, director 
de la Escuela de Rugby entre 1828 y 1841.
La necesidad de solucionar los problemas de 
convivencia de los estudiantes desembocó en la 
introducción de las actividades físico-deportivas 
como medio de control de su ocio y tiempo libre. 
Esta reforma, iniciada por Thomas Arnold, permitió 
la posterior transformación del currículum educativo 
en favor de las competiciones deportivas. Este 
proceso modificó de forma significativa la sociedad 
inglesa de entonces y estableció las bases de las 
competiciones deportivas. El impacto de esta 
modificación del empleo del ocio en estas nuevas 
actividades deportivas y su implicación educativa 
influyó de forma directa y significativa en la figura 
de Pierre de Coubertin y el Movimiento Olímpico. 
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El lema de los Juegos Olímpicos 
MAS RAPIDO, MAS ALTO, MAS FUERTE

En el año 2021, el lema fue modificado por

MAS RAPIDO, MAS ALTO,  MAS FUERTE
JUNTOS



UNIDOS POR LA EMOCION

11.326 ATLETAS PARTICIPANTES
205 PAISES
339 EVENTOS
33 DEPORTES

5.000 MEDALLAS ENTREGADAS
93 PAISES RECIBIERON MEDALLA
1.080 MEDALLAS
308 MEDALLAS DE ORO



Existen muchos deportistas que se 
prepararon mucho tiempo para 
participar de los Juegos Olímpicos,
       sabiendo que no         

      ganarán ninguna medalla. 
       ¿Por qué lo hacen?
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FORMATIVO
Cantidad de participantes

ECONOMICO
Ganancias/Dinero

PRESTIGIO
Resultados deportivos

Si eleva el NIVEL DE JUEGO…
  …el juego será más INTERESANTE y atraerá más gente.
  …el juego será más EFICIENTE y conseguirá mejores resultados.
  …el juego será más ESPECTACULAR y atraerá más sponsor.

NIVEL DE 
JUEGO



DESARROLLO COMPETENCIACAPACITACION

CRECIMIENTO



2023 – UNIONES ORDENADAS POR CANTIDAD DE JUGADORES M16 Y M17 VS PERFORMANCE



2023 – CLUBES DEL INTERIOR ORDENADOS POR CANTIDAD DE JUGADORES VS PERFORMANCE
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LAS VARIABLES DEL CRECIMIENTO



LAS TRES “R”

RECLUTAR – RETENER – RECUPERAR.

Aumenta el total de 
inserciones

Disminuye el total 
de deserciones

Aumenta el total de 
inserciones

YA PROBO EL RUGBYNO PROBO EL RUGBY

SATISFACER SU 
DEMANDA

SOLUCIONAR 
SU PROBLEMA



¿Qué ofrecemos al
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COMPOSICION FICHAJES 2023

¿Por qué no reclutamos a edad temprana y dejamos que vayan a otros deportes?¿Por qué desperdiciamos la etapa más fértil para el aprendizaje?¿A quién nos dirigimos en la edad temprana?¿Qué ofrecemos al que deja su grupo de pertenencia y deja el colegio?



PLAN DE DIFUSION PARA RECLUTAR

Un Plan de Difusión debe responder a estas preguntas
• ¿Por qué prefiere jugar al Rugby?
• ¿Por qué prefiere jugar otro deporte?
• ¿Por qué prefiere jugar al Rugby en mi Club?
• ¿Por qué prefiere jugar al Rugby en otro Club?

Las respuestas a estas preguntas le mostrarán las señales de valor, positivas y negativas, que la gente otorga 
al deporte y a la institución.

Las acciones deberán estar dirigidas a exaltar las señales de valor, tanto del rugby como del club, y disimular 
o demostrar un concepto positivo que contradiga las señales de valor negativa.

Las redes sociales son un canal de comunicación significativo que, además de brindar información, deben 
comunicar las señales de valor positivas que se quieren mostrar.
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El Código de Ética y 
Conducta de la UAR, en 
vigencia desde el 10 de 

marzo del 2023, regula los 
actos que,                                                       

fuera del campo de juego,                                     
pudieran realizar los 

distintos actores del juego y 
que vayan en detrimento del 

Rugby como deporte 
formativo.  





LAS CARACTERISTICAS DEL JOVEN DE HOY
• Distinto concepto del COMPROMISO.

• Son INNOVADORES

• Más COLABORATIVOS

• Distinto concepto de la AUTORIDAD

• Requieren FEEDBACK claro y frecuente.

• Buscan conciliar sus tareas con su                                  
VIDA PERSONAL.

• Le dan gran importancia a la                             
RESPONSABILIDAD SOCIAL

• Son los futuros CONDUCTORES de                         
nuestro deporte en un futuro                                          
muy próximo.



EL DEBATE

Tratar al JOVEN DE HOY que juega al RUGBY                                              
como nos trataron a nosotros que jugamos hace MUCHOS AÑOS,              

es hablarle a un JOVEN que NO EXISTE                                                          
y prepararlo para un RUGBY que NO EXISTE.



EL DEBATE



LOS PARADIGMAS DE LA COMPETENCIA
• ¿Respetamos los tiempos de la VIDA SOCIAL de los jugadores y los recursos humanos 

que los asisten?
(viajes, distancias, calendarios)

• ¿Respetamos los tiempos de participación en el juego de TODOS los jugadores?
(tiempo de juego, espacios de competencia)

• ¿Damos formatos alternativos para los que no disponen de tanto TIEMPO para 
dedicarle al RUGBY?

(rugby modificado)

• ¿Pensamos en el BIENESTAR DEL JUGADOR? 
(descanso, atención médica)

• ¿Piensa que el Rugby de Club es un espacio de ocio, además de ser formativo?



NIVELACION DEPORTIVA
Los participantes deben ser 
de un nivel de maduración 
y habilidad similar para 
que sea una competencia 
interesante y segura.

MOVILIDAD
Ascensos y descensos para 
mejorar o mantener la 
nivelación deportiva y una 
motivación para producir 
desarrollo.

FORMATO
Que garantice a todos los 
participantes que no exista 
ventaja deportiva, salvo la 
obtenida por mérito 
deportivo.

CALENDARIO
Que garantice el debido 
descanso para todos los 
jugadores o les limite la 
cantidad de partidos para 
cada uno.

COMPETENCIA INTERESANTE Y SEGURA



MODALIDAD DE COMPETENCIA 



LOS OBJETIVOS DE LA COMPETENCIA

Tener tiempo de ocio significa dedicarle horas a actividades creativas, sociales, lúdicas
que no generan un estrés adicional, sino más bien placer. El tiempo libre es un bien 
altamente valorado para la sociedad. Su valor terapéutico y sus beneficios en el bienestar 
integral de las personas son innegables.

• La COMPETENCIA es una herramienta para producir DESARROLLO.
• La COMPETENCIA, en cualquiera de sus modalidades, es para generar PLACER a los 

participantes y genera pertenencia y participación a su CLUB.
• La COMPETENCIA es un desafío al carácter de los participantes, además del mental, 

técnico y táctico.



LOS PARADIGMAS DE LA CAPACITACION
• ¿Compartimos el CONOCIMIENTO o lo impartimos?

(oportunidad de expresarse, pensamiento crítico)

• ¿Consideramos el nivel de DESARROLLO del capacitado o del jugador sobre el que actúa? 
(conocimiento, experiencia, aprendizaje significativo)

• ¿Atendemos todas las áreas que hacen a la atención INTEGRAL del jugador?
(técnica, médica, psicológica, educativa, física, reglamentaria)

• ¿Existe el FEEDBACK personalizado? 
(coaching basado en competencias)

• ¿Piensa que el Rugby de Club es un espacio de ocio, además de ser formativo?



LA CAPACITACION EFICIENTE

REFLEXION
Se logra a partir de un 
feedback correcto que 
invite a la reflexión y 

chequea el aprendizaje.

FOCO EN EL QUE APRENDE
El objetivo es mejorar al 

que aprende, para ello es 
necesario conocer su nivel 

y su experiencia.

CORRECCION
Deben realizarse en forma 

correcta, en tiempo y 
forma, para no entrenar 

errores.

DESAFIO
La práctica debe desafiar a 

mejorar al que aprende, 
incentivando el esfuerzo y 

la concentración.



LA FRUSTACION
La frustración es una emoción negativa. Surge cuando no se alcanza un 

objetivo deseado o cuando se encuentra un obstáculo que impide alcanzar ese 

objetivo. Puede manifestarse como una sensación de insatisfacción, enojo, 

tristeza o desesperanza. Se produce cuando las expectativas no se cumplen o 

cuando se enfrentan dificultades para alcanzar un objetivo.

Cómo manejar esa emoción:

• Aceptar que la frustración es una parte normal del proceso de aprendizaje.

• Identificar la causa de la frustración y trabajar para resolverla.

• Establecer metas realistas y alcanzables

• Aprender a gestionar las emociones y las expectativas (resiliencia y 

perseverancia)

• No perder el foco en mejorar y divertirse.



LOS OBJETIVOS DE LA CAPACITACION

  
• La CAPACITACION es una herramienta para producir DESARROLLO.
• La CAPACITACION, poniendo foco en el que aprende, es para mejorar al jugador y 

mejorar el juego, lo que producirá mayor PLACER a los participantes y genera 
pertenencia y participación a su CLUB.

• La CAPACITACION es un desafío al carácter de los participantes, además del mental, 
técnico y táctico.



LA DEMANDA DE LA SOCIEDAD ACTUAL

Inclusión







El RUGBY históricamente ha sido un deporte en el que pueden 
participar cualquier biotipo (alto, bajo, veloz, fuerte, etc,)

Rugby para gente joven:
un deporte para todas las formas y tamaños
El Rugby es un deporte único que sirve para todas 
las formas y tamaños, niñas y niños, todas las 
edades y habilidades. Puede ser disfrutado de 
muchas formas, desde el juego de quince 
jugadores hasta el de siete pasando por los juegos 
sin contacto e inclusive puede ser jugado en la 
playa o sobre la nieve. Para cada niño hay un nivel 
de participación que podrá disfrutar.



INCLUSION
Es pensar los entornos, productos, servicios y 

comunicaciones para que todos puedan 
disfrutarlos, utilizarlos y comprenderlos al 

margen de cualquier circunstancia personal, 
participando juntos en igualdad de condiciones



La Fundación de La Vincha realiza en la Unión de Rugby de 

Rosario una prueba piloto con los clubes de esa unión que 

deseen participar. Posteriormente esta acción se trasladará a 

las uniones que lo soliciten.

Consiste en una evaluación institucional por club, elaborando 

un informe individual con un plan de acción más el índice de 

inclusión que permitirá evaluar cuán desarrollada está la 

institución en temas de diversidad, equidad e inclusión. 

El Índice de inclusión mostrará el posicionamiento de los 

clubes encuestados, que será el resultado de la ponderación 

de las preguntas del cuestionario, definiendo cual es la 

brecha existente o qué se debe trabajar para que luego 

puedan subir de nivel. 





HAGAMOS UN PLAN DE DIFUSION QUE RESPONDA 
A LA DEMANDA DE LA COMUNIDAD.

HAGAMOS UNA COMPETENCIA QUE RESPONDA 
A LAS POSIBILIDADES DE LOS PARTICIPANTES.

HAGAMOS UNA CAPACITACION QUE RESPONDA 
A LAS NECESIDADES DE LA COMPETENCIA





La búsqueda de nuestra Excelencia 



“En el scrum la pelota tírela
derecha, no vaya a ser que
cuando esté solo con su
consciencia en su casa no
pueda disfrutar el triunfo”.

FRANCISCO “CATAMARCA” OCAMPO



MUCHAS
GRACIAS…!!
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